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                                     Паспорт программы

	Наименование

программы
	Программа развития МБОУ « Вильвенская СОШ» на 2020 - 2025 годы

	Назначение программы
	Программа развития является нормативным документом, определяющим цели и основные направления деятельности участников образовательного процесса в рамках перспективного планирования  развития по созданию и развитию комфортных и безопасных условии, способствующих развитию образовательной организации   

	Сроки реализации

программы
	2020-2025 годы

	Заказчик программы
	Программа разработана по заказу, формируемого из ожиданий государства, обучаемых, их родителей (законных представителей), педагогического и местного сообщества

	Разработчики программы
	Директор, заместитель директора,  представители педа-гогического коллектива и участники образовательного процесса

	Исполнители программы
	Административно-управленческая  команда,педагогический коллектив, родительская
общественность, ученический коллектив, социальные партнеры с учетом сетевого взаимодействия

	Нормативно- правовые основы программы
	  1. Федеральный закон Российской Федерации от 29.12.2012 года N 273-ФЗ "Об образовании в РФ";

  2. Государственная программа Российской Федерации "Развитие образования" на 2013 - 2020 годы (утвержденная Распоряжением правительства РФ от 15 мая 2013 года № 792-р);

   3. Приказ от 23 июля 2013 года N 611 Министерства образования и науки Российской Федерации "Об утверждении  Порядка формирования и функционирования инновационной инфраструктуры в системе образования";

   4.Всеобщая декларация прав и свобод человека, 1948 года

    5.Конвенция ООН «О правах ребенка»;

    6.Европейская конвенция «О защите прав ребенка»;

    7.Европейская стратегия в защиту детей № 1286 от 24 января 1996 года;

    8.Конвенция ООН «О борьбе с дискриминацией в области образования»;

    9.Резолюция 45/112 от 14 декабря 1990г. «О предупреждении преступности среди несовершеннолетних»;

  10. Конституция РФ;

   11.Семейный кодекс РФ;

   12.Постановление правительства РФ от 20.06.1992г. «О неотложных мерах по социальной защите детей-сирот»;

   13. Постановление правительства РФ от 23.08.1993г. № 843 «О реализации конвенции ООН о правах ребенка в РФ»;

   14.Закон РФ от 24.07.1998 г. № 124 – ФЗ «Об основных гарантиях прав ребенка в РФ»;

  15.Закон РФ от 24.06.1999 г. № 120 «Об основах системы профилактики безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних»;

   16. Закон РФ от 26.07.1995 г. «О государственной поддержки детских общественных объединений»;

    17. Закон РФ от 21.12.1996 г. № 159-ФЗ «О дополнительных гарантиях по социальной защите детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей»;

   18.Федеральная программа развития образования от 10.04.2015 г. № 51-ФЗ;

   19.Программа « Концепция духовно – нравственного развития личности гражданина РФ»;

    20. Санитарные правила 

    21.Правила пожарной безопасности и технические регламенты

    22.ФЗ «О техническом регулировании»

    23.Закон Пермской области «Об образовании в Пермской области» 

    24.Постановление администрации Пермской области «О неотложных мерах по защите прав детей в Пермской области» от 04.01.1994г. № 1

   25.Постановление администрации Пермской области «О дополнительных мерах по обеспечению прав детей на охрану жизни и здоровья» от 19.12.1996г. № 445

    26.Распоряжение Губернатора Пермской области «О дополнительных гарантиях по социальной защите детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей

   27.Закон Пермской области «Об охране семьи, материнства, отцовства и детства» 1996г.

   28.Закона Пермской области "Об охране труда в Пермской области" 
    29. Программа развития модернизации и инновации г.Добрянки 2010-2025г.»;

  30. документы образовательной организаци:

- Устав ОУ;

- положения ОУ;

- программы развития МОУ;

- проект « Безопасности МОУ»;

- образовательная программа школы;

- базисный учебный план школы;

- локальные акты ОУ;

- протоколы и решения педагогических советов, родительских комитетов, ученических советов и школьных конференций;

- протоколы и решения Управляющего Совета ОУ;

- социально-педагогические образовательные проекты;

- договоры о совместной деятельности между ОУ, советами поселений и общественными организациями в сфере образования.

  31.Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 № 996-р;

	Наименование образовательного учреждения
	муниципальное общеобразовательное учреждение  «Вильвенская средняя общеобразовательная школа»

	Год основания
	1960

	Тип ОУ
	муниципальное общеобразовательное учреждение  

	Адрес

телефон
	618735,  Пермский край, г.Добрянка, пос. Вильва, ул. Железнодорожная, д.2

тел./факс 342-265-73-635, vilva- school@ mail.ru

	Телефон
	8(34265)73-645;  8(34265)73-635

	Факс
	8(34265)73-635

	Адрес  электронной почты
	vilva-school@ mail.ru

	сайт
	http://vilva.dobryanka-edu.ru/

	Лицензия
	А 3750 от 17.12.2014 г. Департаментом образования Пермской области срок действия  бессрочно

	Аккредитационное свидетельство
	59АО1 № 0000944 от 22.12.2015 года Рособнадзор Пермского края  срок действия  22.12.2027 года

	Фамилия, Имя, Отчество руководителя 
	 Директор Наумчик Юрий Александрович, действующий  на основании Устава, телефон 8(34265)73-645; vilva-school@ mail.ru

	Фамилия, Имя, Отчество заместителя  руководителя 
	Заместитель директора Рева Надежда Александровна, телефон 8(34265)73-635; vilva-school@ mail.ru

	Цель и задачи программы
	        Цель программы  определена с учётом образовательных потребностей и запросов участников образовательного процесса в рамках преемственности уровней  ДОО-НОО-ООО-СОО  и направлена на создание  социально-психологически комфортной культурно- образовательной среды с возможностью раскрытия творческого  потенциала и способностей каждого обучающегося  через реализацию системности целеполагания и направлена на совершенствование образовательной среды ОО, через развитие внутренней системы оценки качества образования (ВСОКО), обновление инфраструктуры (МТБ), формирование здорового образа жизни и формирование безопасных и комфортных условии пребывания участников образовательных отношений, через  внедрение механизмов поиска на основе реализации проектов и ВТГ
 - обеспечение качества образования при переходе на федеральные государственные образовательные стандарты второго поколения;

-   социально – педагогический проект  «Программа развития школьного музея на 2015 - 2020 год: как центра воспитания и развития учащихся»;

-  здоровьесбережению и ШСК;

-  организации мониторинга   уровня освоения ДОО,  НОО,ООО и СОО;

- разработка воспитательной модели  ДОО,НОО,ООО и СОШ;
-  коррекции и сопровождения детей с трудностями усвоения  стандарта  НОО,ООО и СОО;

- профилактической работе по БДД и ОТ;

- организации сопровождения одаренных обучающихся и воспитанников на уровне ООО и СОО в рамках перехода к стандартам нового поколения).

     Задачи Программы.

Для достижения стратегической цели должны быть решены следующие задачи:

во-первых, обновление системы управления школой в соответствии с тенденциями развития управленческой науки и требованиями Федерального закона № 273-ФЗ;

во-вторых, оптимизация системы профессионального и личностного роста педагогических работников как необходимое условие современных образовательных отношений;

в – третьих, повышение мотивации к обучению учению и уровню обученности  за счет учета индивидуальных образовательных запросов обучающихся, эффективного использования современных образовательных технологий;

в-четвертых, обновление организации, содержания и технологий образовательного процесса в целях создания оптимальных условий для формирования духовнонравственной, социально адаптированной и профессионально ориентированной личности гражданина Российской Федерации;

в-пятых, создание условий образовательной среды, ориентированной на креативное развитие личности для достижения социальной успешности каждого обучающегося с обеспечение приоритета здорового образа жизни;

в-шестых, обеспечение
информационной
открытости образовательного пространства в целях привлечения партнеров социума    для    обновления    инфраструктуры    и    содержания образовательного процесса;

в-седьмых, удовлетворение образовательных запросов и потребность участников образовательного пространства;

в – восьмых, создает  условия для развития личности обучающегося, самостоятельного осознанного выбора профиля обучения и сознательного выбора дальнейшего жизненного пути;

в –седьмых, развитие внутренней системы оценки качества образования (ВСОКО) через обновление инфраструктуры (МТБ)

	Основные целевые показатели
	1. Увеличение числа обучающихся с высоким и средним уровнем развития познавательных способностей по итогам промежуточной аттестации  и диагностических замером  на 10-15%.

  2.Увеличение количества участников образовательной деятельности, вовлеченных в проектную и исследовательскую деятельность (обучающиеся и педагоги до 100%, родители до 20%).

   3.Увеличение количества обучающихся,  участвующих в

Научно - практических конференциях, олимпиадах, конкурсах, проектах, публичных выступлениях до 30 %.

  4.Увеличение количества обучающихся, вовлеченных в социально- активную деятельность до 40%.

   5.Увеличение количества учителей, участвующих в конференциях, педагогических чтениях, семинарах по распространению инновационного опыта до 30%.

   6. Повышение уровня социальной адаптации при выборе образовательного маршрута и профессионального выбора обучающихся по окончанию образовательной организации.

7. Увеличения участников образовательной деятельности к участию в общественном управлении до 50 %.

	Этапы реализации программы
	     1 этап: январь 2020 - теоретический.  Разработка текста программы, обсуждение, утверждение. Ознакомление субъектов образовательного процесса с текстом программы. Мониторинг реализации программы развития, анализ, коррекция.

      2  этап: апрель 2020  - июнь 2024 года - деятельностный.  Реализация 
программы 
развития,
согласно обозначенным направления. Мониторинг реализации программы развития,

анализ, коррекция.

     3 этап: июль 2024 года - декабрь 2025 года –заключительный. Анализ
результатов реализации программы, определение новых перспектив развития ОУ.

	Объем и источник финансирования
	   Объемы и источники финансирования мероприятий программы устанавливаются ежегодно после утверждения годового ПХД в пределах имеющихся бюджетных и внебюджетных средств, при необходимости корректируются по итогам анализа эффективности реализации программы и уровня достижения запланированных результатов.

	Ожидаемые результаты выполнения программы
	  1.Создание образовательной среды для исследовательской и проектной деятельности обучающихся в развитии их познавательной активности в соответствии с требованиями ФГОС;
  2.повышение результатов государственной аттестации;

  3.увеличение
количества
участников
проектно- исследовательской деятельности и участников научно-практических конференций различного уровня;

  4.совершенствование
работы
по
программам 
ОВЗ; 
  5.переход 100% количества обучающихся с уровня НОО на уровень ООО и создание   условий для перехода 9-х классов к обучению по ФГОС среднего общего образования;

  6.100% педагогов являются уверенными пользователями компьютерной техникой; 10% — авторами мультимедиа

пособий, участниками педагогических ИНТЕРНЕТ – сообществ, создателями сайтов;

   7.владение 90% педагогов деятельностными методами обучениями, технологиями учебного сотрудничества и игровыми технологиями. 100% и овладение обучающимися приемами само - и взаимооценивания;

   8.повышение качества знаний на 10 % по предметам образовательной области «Математика», улучшение результатов ЕГЭ и ГИА по математике;

  9.совершенствование системы психолого-педагогической поддержки педагогических кадров для увеличения количества инновационно - ориентированных педагогов на 40%  с ростом числа педагогов, аттестованных на высшую и первую квалификационные категории до 50 %;

   10. комфортно  психолого - педагогической среды, ориентированной на сохранение и укрепление здоровья участников образовательного процесса и привитие навыка здорового образа жизни и ценностного отношения к своему здоровью;

  11.создание  системы индивидуального сопровождения обучающихся третьей группы здоровья;

  12.построение внутренней среды ОУ, обеспечивающей здоровьесозидающий  характер образовательного процесса и безопасность обучающихся и педагогов: наличие общей и оздоровительной инфраструктуры; внедрение здоровье-созидающих
образовательных технологий; обеспечение двигательной активности обучающихся;  снижение  до 10% количества обучающихся, страдающих хроническими заболеваниями; улучшение качества школьного питания (повышение охвата питания с 91.3 % до 93,1%);

  13.разработка механизма поиска и сопровождения одаренных детей через  рост числа  до 30 культурно-досуговых мероприятий, ориентированных на воспитание гражданского и патриотического сознания обучающихся и рост на 20% количества педагогов — руководителей ученических проектных работ;

   14.положительная динамика степени удовлетворенности участников образовательных отношений своим участием в  управлении и деятельности учреждения с ростом количества обучающихся с 78% до 83%, удовлетворенных образовательным процессом в основном и дополнительном образовании;

    15.создание доступной среды в пространстве школы для обеспечения качества образования детей – инвалидов (ОВЗ) с включением детей – инвалидов (ОВЗ) в школьную жизнь, с целью их дальнейшей успешной социализации через проведение совместных занятий детей – инвалидов (ОВЗ) и школьников для продвижения принципов инклюзивного образования.

	Контроль  за выполнением программы
	   Проводится внутренними экспертами (администрация, педагоги, обучающиеся) и внешними экспертами (родители, общественность)  два раза в год (январь, июнь) с целью уточнения и корректировки дальнейших действий.

   Результаты обсуждаются на административных совещаниях, заседаниях педсоветов, совещаниях педагогов, родительских собраниях, на заседаниях Наблюдательного совета Учреждения, заседаниях ученических советов.

	Руководитель

программы
	Директор Наумчик Юрия Александрович, телефон 8(34265)73-645; vilva-school@ mail.ru


                                        1.Введение.

        Программа развития МБОУ « Вильвенская СОШ» (далее — образовательная организация) была разработана в соответствии с изменениями нормативно-правовой базы на период 2020-2025 годы.  

    Программа развития образовательной организации выстроена  с учетом осуществляемой модернизации системы образования России  и социальными приоритетами и заказом  территорий нахождения с возможностью  использования традиционных  ценностных ориентиров образовательной организации.  

      Управленческая деятельность строится на основе осознания необходимости сохранения лучших традиций, существующих в образовательной организации, а также модернизации условий и содержания образования, исходящих из требований современного российского законодательства.

       Реализация программы позволит радикально переломить накапливающиеся негативные тенденции развития образовательной организации.

     Направленность программы развития Учреждения заключается в поиске внутренних источников развития, рационального использования накопленного инновационного потенциала образования и привлечения дополнительных средств через участие в социальных проектах и разработку инновационных программ для участия в сетевых формах взаимодействия.

      В основе программы развития заложены следующие принципы: целостность, саморазвитие; приоритет нравственных ценностей, жизни и здоровья человека, свободного развития личности;воспитание гражданственности, трудолюбия, уважения к правам и свободам человека, любви к природе, семье, Родине; воспитание патриотов России; граждан правового демократического государства, уважающих права и свободы личности, проявляющих активную гражданскую позицию через традиции и изучения исторического прошлого малой Родины.

1.1.Информационная справка

     МБОУ «Вильвенская средняя общеобразовательная школа» расположена в  поселке Вильва,  Добрянского городского округа, образованного в сентябре 1953 года после перевода подразделения лесного участка путём реорганизации Верхнечусовского  ЛПХ.  Образовательная организация образовалась путём слияния Боковской начальной школы ( 1922 - 1951) и Загарьевской восьмилетней школы в ( 1922 – 1959) в  августе  1960 года. Первоначально Образовательная организация состояла из двух учебных зданий (начальная школа и средняя),  зданий: спортивного зала, мастерских, библиотеки, столовой и интерната. 

      Новое здание школы вновь построено и сдано в эксплуатацию в 1996/97 годах, рассчитана на 350 учащихся и 50 дошкольников, в целях экономии бюджетных средств в здание школы был переведён Вильвенский д/с, который в октябре 2004 года путём реорганизации был объединён со школой. Здание соответствует санитарным нормам (столовая и буфет на 90 мест, водоснабжение, канализация, центральное отопление, наличие пришкольных спортивных площадок и детских площадок для д/с). В здании 8 учебных кабинетов, кабинет обслуживающего труда, мастерские для технического труда, типовой спортивный зал,  две классные комнаты для начальной школы, библиотека, кабинет социального педагога и ГПД,  столовая на 90 мест, группы дошкольных воспитанников, спальни и игровой зал.   Школа имеет  пришкольный участок  для выращивания овощей с общей площадью 2,5 га, опытные площадки для организации практической работы по трудовому воспитанию школьников и дошкольных воспитанников. С 1 сентября 2008 года в школу осуществляется подвоз учащихся железнодорожным транспортом и школьным автобусом с поселка Кыж и Кухтым на собственном транспорте.

     Учредителем образовательной организации  является  Управление образования Добрянского городского округа Пермского края

Адрес: ул. Советская, д. 12, г.Добрянка, Пермский край, 618740
Начальник: Кривенко Елена Валерьевна
    Образовательную деятельность  осуществляет в соответствие с лицензией  А 3750 от 17.12.2014 г. выданной Департаментом образования Пермской области бессрочно

1.Дошкольное образование.

2.Начальное общее образование.

3.Основное общее образование. 

4. Среднее ( полное) общее  образование.

5..Дополнительное образование.   

   Стратегическо   целью работы образовательной организаций -   модернизация системы школьного образования через реализацию работы ВТГ и социально-педагогических проектов направлены на достижение:

   во – первых, совершенствование системы оценки качества образования при переходе на новые федеральные государственные образовательные стандарты;

  во-вторых, организацию
эффективной образовательной  деятельности педагогических работников, через создание условий для развития культурно-образовательной среды;

  в-третьих, совершенствование системы управления

  в-четвертых, создание  социально-психологически комфортной культурно- образовательной среды с возможностью раскрытия творческого  потенциала и способностей каждого обучающегося;

  в-пятых, развитие внутренней системы оценки качества образования (ВСОКО) через обновление инфраструктуры (МТБ);

  в-шестых, формирование здорового образа жизни и формирование безопасных и комфортных условии пребывания участников образовательных отношений через профилактическую работу по БДД и ОТ и организацию  сопровождения обучающихся с ОВЗ и одаренных обучающихся и воспитанников на всех уровнях обучения  в рамках перехода к стандартам нового поколения.

Стратегическими задачами работы образовательной организаций являются: 

   во – первых, обеспечить поэтапный переход на новые федеральные государственные образовательные стандарты; 

   во- вторых, обеспечить условия для развития педагогического коллектива, способного эффективно работать в условиях инновационных изменений в образовании; 

   в - третьих, сформировать культурно-образовательную среду, позволяющую каждому ребенку построить индивидуальную траекторию личностного развития, реализовать свои потенциальные возможности, сделать осознанный выбор дальнейшего пути;  

   в-четвертых, создать специальные условия воспитания, обучения, позволяющие учитывать особые образовательные потребности детей с ограниченными возможностями здоровья; 

   в-пятых, обеспечить развитие воспитательной системы, позволяющей каждому обучающемуся раскрыть и максимально реализовать свои индивидуальные творческие способности через расширение спектра программ дополнительного образования детей;

   в – шестых, эффективно использовать социально-экономические механизмы, обеспечивающие расширение доли внебюджетного финансирования деятельности.
Миссия образовательной организации - предоставление максимально широкого поля возможностей наибольшему числу  обучающихся, ориентированных на высокий уровень образования и воспитания. 

Выпускники  любого уровня в нашем понимании - это люди, способные самостоятельно приобретать знания  и нести ответственность за принятые решения, совершать осмысленное профессиональное самоопределение, интегрироваться в сложившуюся систему общественных отношений, владеющие  комплексом компетенций, позволяющих активно и ответственно социализироваться в любых сферах деятельности.
Педагогический коллектив  - это профессиональные, творчески работающие люди, носители передовых идей и технологий в области образования, стремящиеся к совершенствованию педагогического мастерства и владевающие основами профессии учителя.

Родители в нашем понимании - это люди, имеющие различный уровень образования, различный уровень притязаний, но все включенные в образовательное сообщество. Они должны понимать индивидуальные особенности и потребности собственных детей и создавать условия для их полноценного и гармоничного развития. 

     Основные  принципы организации всей жизнедеятельности обучающихся:

     - принцип природосообразности: принимать ребенка таким, каков он есть. Воспитание должно основываться на научном понимании естественных и социальных процессов, согласовываться с общими вопросами развития человека и природы;

    - принцип культуросообразности: воспитание должно основываться на общечеловеческих ценностях культуры и учитывать ценности и нормы конкретных национальных и региональных культур;

   - принцип сотрудничества: взаимодействие участников образовательного пространства в продвижении к определенным целям;

   - системно-структурный подход: означает знание и использование в системе тесной взаимосвязи структурных элементов воспитательного процесса – от цели до конечного результата;

   - комплексный подход: включает объединение усилий всех воспитательных институтов для успешного решения воспитательных целей и задач;

      - организационно-деятельный подход: предполагает такую организацию деятельности коллектива и личности, когда каждый обучающийся проявляет активность, инициативу, творчество, стремиться к самовыражению;

    - отношенческий подход: формирование социально ценностных отношений воспитуемых к различным сторонам действительности: обществу, людям, труду, природе, культуре, науке, себе;

    - личностно-ориентированный подход: признание ребенка высшей ценностью воспитания, его активным субъектом; ценностная ориентация педагогов на личность, ее индивидуальность, творческий потенциал, обеспечение деятельности, реализующей личность ребенка;

   - принцип свободы: предоставляет участникам образовательного процесса реальную возможность самостоятельного выбора форм и видов деятельности, формирует чувство ответственности за ее результаты;

    - принцип гуманитаризации: способствует правильной ориентации обучающихся в системе ценностей, сохранению естественной природы человека,  программирует внутреннюю уверенность, толерантность, удовлетворенность своей жизнью; 

    - принцип целостного образования: основывается на единстве развития, воспитания, обучения в образовательном процессе, педагогической деятельности; эффективном использовании новейших педагогических технологий, обеспечивающих проявление учащимися нравственной, гражданской позиции, расширение его социального опыта; развитии творческо-исследовательской деятельности учащихся на уроке и реализации полученных знаний, умений, навыков в практической социально и личностно значимой деятельности во внеурочное время; 

    - принцип психолого-педагогической поддержки: помогает участникам образовательного процесса, при квалифицированной помощи психологов, создавать обстановку психологической комфортности, обогащаться теоретическими представлениями о физическом и психическом здоровье человека, адаптироваться в сложных условиях. 

     - возрастной подход: учет возрастных и индивидуальных особенностей учащихся.

Модель программы развития образовательной организации -«Комфортная школа –территория успеха».

                           1.2. Анализ потенциала и   внешних условий  развития 
    Программа развития разработана с целью обеспечения устойчивого развития образовательной организации в условиях модернизации российского образования через создание такой образовательной среды, где традиции сочетаются с изменяющимися требованиями государства и общества к содержанию и качеству образования.    

     Образовательная организация успешно реализует основную общеобразовательную программу на всех уровнях образования. При составлении учебного плана в первую очередь учитывается необходимость выполнения основной цели образовательной программы: создания педагогических условий для развития познавательных способностей обучающихся, базовой культуры личности с учётом его способностей, интересов и возможностей.

    Итоги работы образовательной организации  дают возможность сделать отметить выводы о том, что созданы условия для повышения качества образования (организационные, управленческие, кадровые и программно-технологические, материально-технические, финансово-экономические, санитарно-гигиенические, нормативно-правовые);обновлена локальная нормативно-методическая база и разработаны должностные инструкции с закреплением обязанностей, полномочий и ответственности;педагоги на курсах повышения квалификации и самообразование осваивают новые методы и технологии обеспечения нового качества образования и продолжают совершенствовать образовательные технологии, позволяющие обеспечить высокое качество образовательного процесса (игровые, здоровьесберегающие технологии, разноуровневое обучение, обучение в сотрудничестве).
   В образовательной организации  внедряется самообразования и самопознания в образовательном процессе; актуализируется задача формирования навыков самостоятельной творческой познавательной деятельности; возрастает ценность умений практического использования полученных в ходе обучения знаний. При этом самообразование представляется как вид образовательной деятельности для удовлетворения индивидуальных познавательных интересов, дополнительного образования, но акцент делается на существенном возрастании объема самостоятельной деятельности обучающихся на уроках.

    Показателем высокого профессионального мастерства учителей можно считать наличие медалистов  и поступление выпускников (до 80%) в средне – специальные и высшие учебные заведения.      
Ежегодно обучающиеся становятся победителями и призерами этапов Всероссийской олимпиады школьников, различных  конкурсов, выставок, научно-практических конференций, альтернативных олимпиад.

   Кадровый состав школы соответствует уровню реализуемых образовательных программ, но большая часть педагогов не имеют квалификационную категорию. 

    Управление образовательной организации  осуществляется в соответствии с Законами Российской Федерации на принципах демократичности, открытости, приоритета общечеловеческих ценностей, охраны жизни и здоровья человека, свободного развития личности. 

   Анализ социального статуса семей обучающихся свидетельствует о среднем и низком материальном и социальном  положении большинства из них, в связи с этим количество рассмотренных дел на КДН и ЗП увеличивается

   В школе создана нормативно- правовая база государственно- общественного управления в соответствии с Уставом школы, разработаны положения. В структуру управления образовательным учреждением входят:

1 Педагогический совет школы.

2. Методический совет школы.

3. Управляющий совет и родительские комитеты классов.  

4. Общее собрание трудового коллектива.

5. Совет профилактики.

Ведется мониторинг качества предоставления образования через:  

- мониторинг профессиональных и информационных потребностей (выявляется потребность в курсовой подготовке, определяются сроки прохождения аттестации);

- мониторинг сопровождения педагогического процесса выявляются  затруднения дидактического и методического характера в образовательном процессе (посещение и анализ уроков, анкетирование, диагностика);

      - мониторинг результатов учебно-воспитательной работы (учителя-предметники сдают информацию о качестве знаний по предмету по классам, о прохождении программы, классные руководители о состоянии успеваемости и качества знаний каждого обучающегося и общие результаты по классу);

   - мониторинг результатов  промежуточной и итоговой аттестации.

   Особое внимание уделяется методическому сопровождению подготовки обучающихся и педагогических работников к проведению единого, основного, выпускного  государственных экзаменов.

   В образовательной организации создаются условия в соответствии с новыми современными требованиями к  образовательному процессу:

     - сформирована единая информационная среда: стабильно функционирующая локальная сеть, электронная почта, сайт, организован доступ участников образовательного процесса к образовательным ресурсам сети Интернет; 

   - кабинеты оснащаются  учебной мебелью, техническими средствами, соответствующими нормам санитарно-гигиенических требований;

   - формируется медиатека;

   - двухразовое питание обучающихся осуществляется в столовой с м технологическим оборудованием и залом для приема пищи на 90 посадочных мест.

   Образовательная организация ведет  целенаправленную работу на повышение оптимизации использования ресурсов и повышение результатов обучения, развитие профессиональной компетентности педагогов в условиях перехода на ФГОС нового поколения.

      В деятельности   образовательной организации  очевидны следующие проблемы, на решение которых будет направлена представленная программа развития:

    - недостаточно высокий уровень гражданской активности обучающихся и ближайшего социального окружения;
   - недостаточно развитая для реализации идей программы развития ресурсная база;
   - недостаточная мотивация ряда обучающихся и педагогов к участию в творческих процессах, деятельности по самосовершенствованию;
   - рост заболеваемости обучающихся и педагогов, негативное влияние непропорциональных нагрузок эмоционального и интеллектуального характера на утомляемость;
   - недостаточная психолого-педаогическая компетентность родителей (законных представителей) обучающихся, которая во многом является следствием увеличения числа родителей, осуществляющих трудовую деятельность за пределами города или занятых на сверхурочных работах.
2.Концепция развития образовательной организации 

на 2020-2025 годы

     2.1. Цели и задачи Программы развития на  2020-2025 годы 

    Реализация основной цели Программы направлена на  обеспечение доступности и высокого качества образования и воспитания, создание комфортных условий для формирования социально активной, компетентной, творческой, физически и духовно здоровой личности выпускника, готового к образовательному и профессиональному самоопределению, успешной социализации в современном обществе.

Достижение цели Программы обеспечивается решением следующих задач:

    - создание условий (организационно-управленческих, педагогических, финансовых) для проектирования и качественной реализации основных образовательных программ в соответствии с федеральными государственными образовательными стандартами общего образования;

    - оптимизация инновационной деятельности школы с учетом качественно новых подходов к содержанию и технологиям образовательной деятельности, включением в инновационный процесс всех участников образовательных отношений и социальных партнеров;

    - создание системы сопровождения и поддержки талантливых детей на основе обеспечения качества, доступности образования и социального взаимодействия партнеров школы;

    - создание условий для эффективного развития системы дополнительного образования детей, совершенствования ее кадрового, информационного, научного и материально- технического обеспечения;

    -  разработка эффективных механизмов для интеграции культурно-спортивной деятельности школы в воспитательную политику муниципального района  с целью формирования здорового образа жизни, повышения уровня культуры подрастающего поколения;

     - создание условий для развития здоровьесберегающей образовательной среды школы, обеспечивающей формирование культуры здорового образа жизни, совершенствования работы системы социально- психологического сопровождения образовательного процесса на всех уровнях образования;

    - развитие творческого и профессионального потенциала педагогических работников, реализующих инновационные образовательные технологии, проекты развития;

   - создание целостной системы управления качеством образования;

   - развитие материально-технической базы учреждения в соответствии с требованиями ФГОС, создание доступной среды для лиц с ОВЗ.

Программа  развития направлена на  удовлетворение потребностей участников образовательного процесса:

обучающихся - в личностном и профессиональном самоопределении на основе ценностей    гражданского общества, уважении прав и свобод человека;

педагогических работников - в профессиональной самореализации в атмосфере творческой свободы, уважения ценности педагогической деятельности, в повышении профессиональной квалификации, в работе в коллективе единомышленников;

родителей обучающихся - в создании комфортной атмосферы   образования и  воспитания детей, безопасности, в развитии навыков  самостоятельной, творческой, познавательной деятельности учащихся и самостоятельного принятия решений.

                 Сроки реализации

     Программа реализуется в период 2020 -2025 годы по следующим этапам:

   с января по март 2020 года -  аналитико - диагностический, включающий анализ исходного состояния и тенденций развития образовательной организации для понимания реальных возможностей и сроков исполнения программы этап  (с апреля  2020  по июль 2025): основной, внедренческий, включающий поэтапную реализацию целевых программ и проектов программы; внедрение действенных механизмов развития Учреждении; промежуточный контроль реализации целевых программ, предъявление промежуточного опыта Учреждении; организация рейтинга педагогических работников, способных к реализации концепции развития Учреждении, с обязательным стимулированием их деятельности. Выведение на уровень трансляции сложившегося опыта;

    с июля по декабрь 2025 - практико - прогностический, включающий реализацию, анализ, обобщение результатов повседневной работы; подведение итогов, осмысление результатов реализации программы и оценка ее эффективности на основе критериев мониторинга муниципальной системы оценки качества образования; постановка новых стратегических задач развития и конструирование дальнейших путей развития.

        2.2.Основные направления и особенности 

реализации программы развития и приоритетные 

                   направления развития

Программа развития будет успешно реализована только в системе взаимодействия всех участников образовательного процесса  и их возможности включиться в деятельность по формированию принципиально нового в процессе  образования, как многовариантной, разноуровневой, личностно-ориентированной образовательной системы и сверхзадачей  преобразования в открытое образовательное пространство, с сохранением ориентации образовательного процесса на саморазвитие личности обучающихся, через создание   комфортных  условий для успешной  организации образовательного процесса, ориентированного на развитие индивидуальности каждого ученика и воспитание его как субъекта социализации.

                 Портрет дошкольного воспитанника 

     во – первых, открыт готов к общению  и коммуникабелен  ( развита  речь детей через  различные виды деятельности и развитие свободного общения со взрослыми и детьми на уровне интеллектуальных и личностных качеств присущих возрастным нормам); 

     во – вторых, познающий окружающий мир  и имеющий представление о себе, семье, обществе, государстве, мире и природе с использованием принципа природосообразности всего живого выражаемого в  отказ от насилия и подавления личности ребенка, через  стимулирование воспитателем ( учитывая возрастную и индивидуальную природу ребенка) интереса ребенка наблюдать и познавать окружающий мир; 

     в – третьих, творчески познающий мир  (рисование, лепка, аппликация, художественный труд); развитие творчества; приобщение к изобразительному искусству; 

   в – четвертых, социально компетентен через труд и сознательного отношения к труду как к основной жизненной потребности, трудолюбия  и развитие физических, интеллектуальных и личностных качеств;

    в – пятых,  формирование  основ  безопасности собственной  жизнедеятельности формирования основ экологического сознания (безопасности окружающего мира) развитие интеллектуальных и личностных качеств на основе здоровьесберегающих технологии.

                             Портрет   воспитателя

          Должен обладать следующими  качествами:  гражданской активностью и социальной ответственностью, готовностью к реализации принципов гуманизма; профессиональная компетентность: быть заботливым, доброжелательным и чутким к детям, чувствовать потребности и интересы детей, иметь достаточные знания в области детского развития, разбираться в особенностях психологии, иметь высокий уровень интеллектуального развития, широкий круг интересов и умений, умело выбирать и творчески применять разнообразные методы и приемы обучения; уважать желание ребенка работать самостоятельно, уметь воздерживаться от вмешательства в процесс детской творческой деятельности; коммуникабельность и ровность во   взаимодействии с родителями, так как сотрудничество с семьей позволяет выявить одаренность детей уже в раннем возрасте.    

     Управленческие приоритеты работы по совершенствованию условий формирования портрета  воспитателя направлены на:  

  во – первых,  педагогическое просвещение и  ознакомление с современными подходами к личностной готовности к социальной успешности обучения; 

    во – вторых,  совершенствование педагогических  технологии, педагогического мастерства воспитателей в осуществлении воспитательно-образовательной работы и дифференцированного подхода к детям с учетом уровня их развития по индивидуальной образовательной траектории; 

    в – третьих, создание атмосферы насыщенной, интересной деятельности, способствующей активизации познавательных интересов, самостоятельности, инициативы и творчества будущих обучающихся; 

   в – пятых,  изучение потребностей и запросов социума в дошкольных услугах и  комплектование штата работников в соответствии с образовательной программой и развитие материальной базы образовательного процесса как единого педагогического пространства.

    Портрет выпускника на уровне НОО–  это любящий свой народ, свой край, нашу Родину; уважающий и принимающий ценности семьи и общества; любознательный, активно и заинтересованно познающий мир; владеющий основами творческой деятельности учиться, способный к организации собственной деятельности; готовый самостоятельно действовать и отвечать за свои поступки перед семьей и обществом; доброжелательный, умеющий слушать и слышать собеседника, обосновывать свою позицию, высказывать свое мнение; выполняющий правила здорового и безопасного для себя и окружающих образа жизни; оценивать  свои  достижений, поведения, физического и эмоционального состояния и осознанное определение сферы своих интересов и возможностей и оценивание своей деятельности с точки зрения нравственных, правовых норм, эстетических ценностей; использование своих прав и выполнение своих обязанностей как гражданина, члена общества и учебного коллектива; владение умениями совместной деятельности: согласование и координация деятельности с другими её участниками; объективное оценивание своего вклада в решении общих задач коллектива; учёт особенностей различного ролевого поведения (лидер, подчинённый и др.); овладения социально необходимыми знаниями и навыками, формирования гражданской позиции, готовности к принятию осознанных и  самостоятельных решений к планированию, коррекции и реализации своих личных, в том числе профессиональных, планов и профессионального самоопределения.

       Портрет педагога на уровне НОО должен обладать следующими  качествами:  гражданской активностью и социальной ответственностью, готовностью к реализации принципов гуманизма; профессиональная компетентность: быть заботливым, доброжелательным и чутким к запросам и интересам обучающихся, толерантен,  иметь достаточные знания в области психологии и физиологии  детского развития, разбираться в особенностях психологии, иметь высокий уровень интеллектуального развития, широкий круг интересов и умений, умело выбирать и творчески применять разнообразные методы и приемы обучения; уважать желание ребенка работать самостоятельно, уметь воздерживаться от вмешательства в процесс детской творческой деятельности; коммуникабельность и ровность во   взаимодействии с родителями, так как сотрудничество с семьей позволяет выявить одаренность детей уже в раннем возрасте.    

     Управленческие приоритеты работы по совершенствованию условий формирования портрета   педагога НОО направлены на:  

  во – первых,  педагогическое просвещение и  ознакомление с современными подходами к личностной готовности к социальной успешности обучения; 

    во – вторых, применение в  учебной деятельности разноуровневых адаптивных методик через   дифференцированный подход к детям с учетом уровня их физического и психического развития и  здоровья;         

  в-третьих, совершенствование педагогических  технологии, педагогического мастерства в осуществлении воспитательно-образовательной работы и дифференцированного подхода к детям с учетом уровня их развития по индивидуальной образовательной траектории и создание атмосферы насыщенной, интересной деятельности, способствующей активизации познавательных интересов, самостоятельности, инициативы и творчества  обучающихся; 

   в – пятых,  изучение потребностей и запросов социума в образовательных услугах и  комплектование штата работников в соответствии с образовательной программой и развитие материальной базы образовательного процесса как единого педагогического пространства для развития  познавательных интересов, самостоятельности и  творчества школьников.                           
          Портрет выпускника уровня ООО  многообразен -  знает и любит свое Отечество и свой край, знает русский и родной язык, уважает свой народ, его культуру и духовные традиции; осознает и принимает ценности человеческой жизни, семьи, гражданского общества, многонационального российского народа, человечества; активно и заинтересованно познает мир, осознает ценность труда, науки и творчества; умеет получать информацию и знания из разных источников, понимает важность образования и самообразования для жизни и деятельности, способен применять полученные знания на практике; социально активный, уважает закон и правопорядок, соизмеряет свои поступки с нравственными ценностями, осознает свои обязанности перед семьей, обществом, Отечеством; уважает других людей, умеет вести конструктивный диалог, достигать взаимопонимания, сотрудничать для достижения общих результатов; осознанно выполняет правила здорового и экологически целесообразного образа жизни, безопасного для человека и окружающей его среды; представляет особенности своей личности, адекватно оценивает свои возможности для дальнейшей профильной ориентации, умеет строить жизненные планы и понимает средства их достижения; ориентируется в мире профессий, понимает значение профессиональной деятельности для человека в интересах устойчивого развития общества и природы.

       Портрет педагога на уровне ООО должен обладать следующими  качествами:   общественно  активен; социально ответствен, обучает гуманно и гуманизму; профессионально компетентен и открыт, доброжелателен  и толерантен  к запросам и интересам обучающихся, компетентен  в  психологии и физиологии  развития подростка, интеллектуально  развит,  с широким кругозором, умело  выбирает  и творчески применяет методы и приемы обучения направленные на развитие  самостоятельного получения информации обучающимся, умеет воздерживаться от вмешательства в процесс творческой деятельности обучающегося; коммуникабельность и ровность во   взаимодействии с родителями, так как сотрудничество с семьей позволяет выявить одаренность детей уже в раннем возрасте.     

     Управленческие приоритеты работы по совершенствованию условий формирования портрета   педагога ООО направлены на:  

     во – первых,  самообразование педагогов и освоение новых педагогических методик, техник, ИКТ технологии в различных поисковых системах информации для использования в образовательном процессе; 

   во- вторых, применение в  образовательном процессе разноуровневых адаптивных методик через   дифференцированный подход к детям с учетом уровня их физического и психического развития и  здоровья направленных на развитие  познавательных интересов, самостоятельности и  творчества школьников;

  в - третьих, совершенствование педагогических  технологии, педагогического мастерства в осуществлении воспитательно-образовательной работы и дифференцированного подхода к детям с учетом уровня их развития по индивидуальной образовательной траектории и создание атмосферы насыщенной, интересной деятельности, способствующей активизации познавательных интересов, самостоятельности, инициативы и творчества  обучающихся и создание условий для реализации предпрофильного образования в режиме сотрудничества и консультирование о профессиях и мест их получения; 

   в – пятых,  изучение потребностей и запросов социума в образовательных услугах и  комплектование штата работников в соответствии с образовательной программой и развитие материальной базы образовательного процесса как единого педагогического пространства для развития  познавательных интересов, самостоятельности и  творчества обучающихся  и осознания  социального выбора профессиональных предпочтении.                           
     Портрет выпускника на уровне СОО многогранен и творчески – социально криативен  средней школы: любящий свой край и свою Родину, уважающий свой народ, его культуру и духовные традиции; осознающий и принимающий традиционные ценности семьи, российского гражданского общества, многонационального российского народа, человечества, осознающий свою сопричастность к судьбе Отечества; креативный и критически мыслящий, активно и целенаправленно познающий мир, осознающий ценность образования и науки, труда и творчества для человека и общества; владеющий основами научных методов познания окружающего мира; мотивированный на творчество и инновационную деятельность; готовый к сотрудничеству, способный осуществлять учебно-исследовательскую, проектную и информационно-познавательную деятельность; осознающий себя личностью, социально активный, уважающий закон и правопорядок, осознающий ответственность передсемьѐй, обществом, государством, человечеством; уважающий мнение других людей, умеющий вести конструктивный диалог, достигать взаимопонимания и успешно взаимодействовать; осознанно выполняющий и пропагандирующий правила здорового, безопасного и экологически целесообразного образа жизни, активно участвующий в защите окружающей среды; подготовленный к осознанному выбору профессии, понимающий значение профессиональной деятельности для человека и общества; мотивированный на образование и самообразование в течение всей своей жизни.

         Портрет педагога на уровне СОО должен обладать следующими  качествами:   общественно социо-культурно  активен, ответствен, развивает гуманно и профессионально компетено и открыт, доброжелателен    к запросам и интересам обучающихся,  компетентен  в  психологии и физиологии  развития, с широким кругозором,  умело  выбирает  и творчески применяет методы и приемы обучения направленные на развитие  самостоятельного получения информации обучающимся, не вмешивается  в процесс творческой деятельности обучающегося; коммуникабельность и ровность во   взаимодействии с родителями, так как сотрудничество с семьей позволяет выявить одаренность детей уже в раннем возрасте.     

     Управленческие приоритеты работы по совершенствованию условий формирования портрета   педагога СОО направлены на:  

    во – первых,  просвещение педагогов и освоение новых педагогических ИКТ технологии в различных поисковых системах информации с применением дистанционных форм обучения с переходом на   авторские модели преподавания как способа  переквалификации педагогов и расширения их педагогической деятельности в различных поисковых системах информации для использования в образовательном процессе; 

   во- вторых, применение в  образовательном процессе разноуровневых адаптивных методик через   дифференцированный подход к детям с учетом уровня их физического и психического развития и  здоровья направленных на развитие  познавательных интересов, самостоятельности и  творчества школьников;

  в - третьих, совершенствование педагогических  технологии, педагогического мастерства в осуществлении воспитательно-образовательной работы и дифференцированного подхода к детям с учетом уровня их развития по индивидуальной образовательной траектории и создание атмосферы насыщенной, интересной деятельности, способствующей активизации познавательных интересов, самостоятельности, инициативы и творчества  обучающихся и создание условий для реализации предпрофильного образования в режиме сотрудничества и консультирование о профессиях и мест их получения; 

   в – пятых,  изучение потребностей и запросов социума в образовательных услугах и  комплектование штата работников в соответствии с образовательной программой и развитие материальной базы образовательного процесса как единого педагогического пространства для развития  познавательных интересов, самостоятельности и  творчества обучающихся  и осознания  социального выбора профессиональных предпочтении.                 

Идеальным портретом педагогического работника  соответствующего заявленной концепции образовательной организации и  профессиональному стандарту на уровне образовательной организации это специалист:   владеющий современными формами и методами обучения и воспитательной работы, умеющий их профессионально использовать в различных видах деятельности (учебной, игровой, трудовой, спортивной, художественной и т.д.); умеющий устанавливать четкие правила поведения обучающихся в соответствии с Уставом и правилами поведения в, эффективно регулировать поведение обучающихся для обеспечения безопасной образовательной среды; эффективно управляющий учебным коллективом с целью вовлечения в процесс обучения и воспитания, мотивируя их учебно-познавательную деятельность; профессионально, ставящий воспитательные цели и задачи, способствующие развитию учеников, определять педагогические пути их достижения; признающий достоинство каждого, понимая и принимая его; поддерживающий конструктивные воспитательные усилия родителей(законных представителей), привлекающий семью к решению вопросов воспитания; конструктивно взаимодействующий с другими педагогами и специалистами в решении воспитательных задач; поддерживающий в детском коллективе деловую дружелюбную атмосферу, демонстрируя образцы толерантности; умеющий защищать достоинство и интересы обучающихся, помогать в конфликтной ситуации и/или неблагоприятных условиях; поддерживающий уклад, атмосферу и традиции школьной жизни, внося в них свой положительный вклад; способный адекватно анализировать свою профессиональную деятельность, определять и реализовывать пути ее непрерывного совершенствования.

   Идеальными управленческие приоритеты и идей развития образовательной организации имеет в своей основе следующие опорно- смысловые блоки:

     во – первых, предметные, метапредметные и личностные результаты обучения заданные  ФГОС требует создание системы управления повышением качества образования через  интегрированную систему оценивания как средства диагностики проблем обучения и осуществления обратной связи интегрированной  в образовательную практику,  где обучающиеся приобретают  навыки планирования и самооценки результата;  

    во – вторых,творческий подход, непрерывный поиск новых форм, содержания, методов обучения и воспитания - выбор современного учителя, способного включить обучающегося в непрерывный процесс сотрудничества, через индивидуализацию маршрута обучения и  разнообразия предоставляемых возможностей через интегративные технологии. 
     Реализация программы развития приемлема  на следующих принципах педагогического и управленческого управления – демократизации  и сотрудничества;  социальной адекватности и  преемственности традиции;  гуманизации, вариативности и открытости;  соблюдения и реализации общероссийских, муниципальных правовых актов и постановлений, регулирующих деятельность образовательных учреждений; обеспечение предоставления общедоступного и бесплатного образования на всех уровнях при соответствующем уровне качества и безопасности предоставления образовательных услуг; организация сетевого взаимодействия в реализации проектной и исследовательской деятельности обучающихся для развития их познавательной активности; формирование и развитие ключевых социальных компетенций у обучающихся средствами организации социокультурной среды , в том числе с помощью социальных партнеров; развития системы поддержки талантливых детей и развития учительского

потенциала в процессе развития познавательной активности обучающихся;

совершенствование системы воспитания гражданского- патриотического сознания обучающихся;существление индивидуально ориентированного медико-социального и психолого-педагогического сопровождения детей с ОВЗ с учётом их индивидуальных возможностей, обеспечение возможности освоения детьми с ОВЗ основной образовательной программы и их интеграции в образовательное учреждение.
    Социально-педагогическая миссия программы развития образовательной организации: удовлетворение образовательных потребностей обучающихся в соответствии с их индивидуальными возможностями в условиях воспитательно-образовательной среды, способствующей формированию гражданской ответственности, духовности, инициативности, самостоятельности, способности к успешной социализации в обществе на основе приобщения к мировым культурным ценностям.

     Проектируемые существенные изменения образовательной системы должны привести к достижению нового качества образования, повышению доступности качественного образования, более эффективному использованию имеющихся ресурсов. В связи с этим Программа разработана как программа управляемого, целенаправленного перехода к получению качественно новых результатов образования обучающихся.

        3. Приоритетные направления  реализации Программы развития

     Способ реализация программы развития подразумевает сочетание выполнения социально – педагогических управленческих проектов с возможностью их корректировки и интегрирования новых в процессе реализации существующих, как управляемого, целенаправленного процесса инновационной деятельности участников образовательного процесса.  

3.1. Концепция проекта  

«Обеспечение качества образования при переходе на   федеральные государственные образовательные стандарты второго поколения»

   Система оценки качества образования - это совокупность организационных и функциональных структур, норм и правил, диагностических и оценочных процедур, обеспечивающих на единой концептуально-методологической основе оценку образовательных достижений обучающихся, эффективность деятельности образовательного учреждения, качества образовательных программ с учетом запросов основных пользователей. 

    Оценка качества образования образовательной организации есть способ  определения  соответствия ресурсного обеспечения образовательного процесса, образовательных результатов нормативным требованиям, стандартам, социальным и личностным ожиданиям всех участников.       

    Появление моделей независимой внешней оценки качества образования обучающихся через  компетентностный подход  заставляет пересматривать старую систему оценки результатов деятельности образовательной организации.  

      Цель концепции идей  проекта представляется, как создание комплектной системы учета 
условий
обеспечения
качества и  результатов образовательной деятельности.  
      Реализуемые задачи позволят конкретизировать  требования к целеполаганию педагогического процесса и видятся в следующем:

  во – первых, улучшение качества образования за счет эффективного использования современных средств и ресурсов ИКТ;

  во – вторых, формирование механизмов, техник и методик развития у обучающихся всех возрастных категорий универсальных учебных действий;

   в – третьих, развитие
приемов
и методов исследовании присущих гуманитарным и естественно
-научным методам получения образования с учетом многообразия форм и источников получения информации;

   в – четвертых,
интеграция основного и дополнительного образования детей.

                  Ожидаемые результаты:

    1.cоздание образовательной среды для исследовательской и проектной деятельности обучающихся в развитии их познавательной активности в соответствии с требованиями ФГОС и повышение результатов государственной аттестации;

 2.увеличение количества участников проектно- исследовательской деятельности и увеличение количества участников научно-практических конференций различного уровня;

3. совершенствование работы по программам ОВЗ образовательной системы.

     Критерии и показатели повышения качества образования выражаются в кодификаторе личностных результатов обучения в условиях модернизации образования и действия ФГОС:

   во – первых, переход обучающихся на всех уровнях получения  основного общего образования на ФГОС общего образования;

   во – вторых, 100 % педагогических работников  являются уверенными пользователями компьютерных и ИКТ технологии и являются 10 % — авторами мультимедиапособий, участниками педагогических ИНТЕРНЕТ – сообществ, создателями сайтов;

   в - третьих, владение 90% педагогов деятельностными методами обучениями, технологиями учебного сотрудничества и игровыми технологиями. 100% овладение обучающимися приемами само- и взаимооценивания;

    в-четвертых, повышение качества знаний на 10% по предметам образовательной области «Математика» и «Русский язык», улучшение результатов ЕГЭ и ГИА;

    в-пятых, 80 % курсов дополнительного образования детей содержательно и методически связаны с учебными курсами основного образования. Каждая учебная дисциплина основного образования поддержана дополнительными образовательными программами.

                           План реализации

	№ 
	Содержание деятельности
	Сроки
	Ответственные

	1
	Реализация основной образовательной программы по уровням обучения  с учетом новых требований к результатам освоения, структуре и условиям реализации основных образовательных программ
	 2020-2025
	Директор, заместитель директора, 

педагогические работники

	2
	Включение в практику работы педагогичес-кого  коллектива нового поколения элект-ронных образовательных ресурсов
	В течение всего периода
	 Директор, заместитель директора, 

педагогические работники 

руководители МО

 и ВТГ

	3
	Организация и проведение теоретико- практических семинаров, заседаний творческих групп, ориентированных на реализацию отдельных направлений основной образовательной программы начального общего и основного общего образования
	В течение всего периода
	заместитель директора, 

педагогические работники 

руководители МО

 и ВТГ

	4
	Презентация педагогического опыта через печатные и информационно - коммуни-кационные издания различных уровней
	В течение всего периода
	Заместитель

директора, 

педагогические работники 

руководители МО

 и ВТГ 

	5
	Апробация системы мониторинга качества образовательных достижений обучающихся на уровнях обучения 
	В течение всего периода
	Заместитель

директора, 

педагогические работники 

руководители МО

 и ВТГ 

	6
	Совершенствование методики работы педа-гогов и обучающихся с цифровым инстру-ментарием. Проведение  ИТ-семинаров по изучению педагогическим коллективом современных информационных технологий
	В течение всего периода
	Заместитель

директора, 

педагогические работники 

руководители МО

 и ВТГ 

	7
	Проведение цикла семинаров с педагогами по проблеме формирования УУД средствами урочной и внеурочной деятельности
	В течение всего периода
	Заместитель

директора, 

педагогические работники 

руководители МО

 и ВТГ 

	8
	Внедрение в практику работы оценочных систем, ориентированных на обучение школьников само- и взаимооценивания
	2021-2025
	Заместитель

директора, 

педагогические работники 

руководители МО

 и ВТГ


            3.2.  Концепция проекта «Программа развития школьного

 музея на 2020 - 2025 год: как центра воспитания и развития обучающихся»

    Идея существования школьного музея  КТД и сотворчества всех участников образовательного пространства.

   Цель концепции проекта  предоставление возможности реализовать своего индивидуального образовательного маршрута и развитие  творческой и познавательной информационно – поисковой деятельности.  

   Основные задачи реализации проекта: создание условий для самостоятельной работы с информацией для всех участников образовательного пространства через обеспечение прав  на получение качественного образования; реализация преемственности и открытости в системе единого образовательного пространства школы предоставляющих каждому обучающемуся сферы деятельности, необходимые для образовательного роста; создание условий для получения дистанционного образования по профилю и создание общения и интеграции обучающихся через повышение уровня информационно – образовательной  культуры; создание единого социально - культурного   пространства сельского поселения; 
      Ожидаемые результаты при реализации: приобретение участниками образовательного процесса новых знаний и умений в образовательных дисциплинах, высокий уровень информационной мобильности и оперативности получения информации при использовании различных источников, высокий уровень поисковой деятельности при подготовке и  написания работ и проектов, расширение границ общения; возможность использования материалов музея при подготовке д\з, реферата, сообщения, проектов, углубления знаний по предметам  и  расширение образовательной тематики и вариативности образовательных моделей через сопровождение и  консультирование самостоятельной работы с применением информационно – ресурсной базы музея через выстраивание практико – образовательных предметных полигамных линий и создания новых форм работы; курирование заочного и дистанционного обучения при подготовке  к ЕГЭ, поступлению и  профессиональному определению через участие в дистанционных научных конференциях как способа социализация обучающихся; получение дополнительных знаний по делопроизводству, архивному делу, референству и создание элективов на базе музея для обеспечение получения  равной возможности на доступность образовательной информации всеми участниками образовательного процесса и обучение  особых детей с предоставлением им возможности самовыражения  и увеличения их учебно - образовательной компетентности через имеющиеся ресурсы музея, как способа реализации модели щадящего обучения и получения навыков по сбору, обработке и систематизации информации для профессиональной адаптаций; возможность использования фондов музея для организации  подготовки и участия в конкурсах, создание детского объединения, участие в создании электронной школьной газеты и сайта школьного самоуправления и приобщение учащихся к творчеству и самореализации в условиях единого социального пространства; включение  в систему проектной работы в режиме развития на подуровнях проектных линий: учитель – учитель – ученик – ученик – родитель – социум – школа – учитель по профилю музея и предоставление возможности общения и развития коммуникативной культуры с другими родительскими объединениями по вопросам организации работы музея.

                                          План   реализации

	Тема
	Участники
	Ответственные
	Сроки

	1.Планирование работы музея. 
	Актив музея 
	Руководитель музея 
	Сентябрь – октябрь ежегодно

	2. Продолжение работы музея по направлениям деятельности: работа с фондом, просветительская (образовательная),разностороннее изучение родного края, социально-педаго-гическое сотрудничество с учреждениями науки, культуры и образования с целью получения краевед-ческих материалов и методической помощи; прохождение обучаю-щимися индивидуального образовательного марш-рута (краеведческое исследование) в рамках одной или нескольких научных областей 
	Руководитель музея 
	Руководитель музея 
	В течение всего периода 

	3. Работа с обучающимися 5-11 классов: краеведче-ские исследовательские ра-боты (проекты) – выбор тем и направлений исследования 
	Руководитель музея 
	Руководитель музея 
	В течение всего периода 

	4. Продолжение работы по подготовке и реализации различных мероприятий совместной деятельности педагогов и обучающихся в музее.
	Педагоги Руководитель музея 
	Руководитель музея 
	В течение всего периода 

	5. Совместное планирова-ние проведения классных часов, уроков и занятий в музее с классными руководителями, учителя-ми-предметниками. 
	Педагоги Руководитель музея 
	Руководитель музея 
	В течение всего периода 

	6. Продолжение накопле-ния методического матери-ала (методических разра-боток проводимых с обучающимися) 
	Руководитель музея 
	Руководитель музея 
	В течение всего периода 

	7. Работа с литератур-ными, информацион-ными, научными источ-никами, с архивами и с информантами (местные жители, родственники, специалисты и др. люди) с целью определения и описания экспонатов, написания краеведче-ских исследовательских работ и проведения различных мероприятий в музее 
	Педагоги Руководитель музея 
	Педагоги школы, рук.музея
	В течение всего периода 

	8. Организация тематиче-ских выставок, приуро-ченных к проведению различных мероприятий на базе музея 
	Педагоги Руководитель музея 
	Руководите

ль музея 
	В течение

всего периода 

	9. Продолжить проведение краеведческих исследо-ваний обучающихся по образовательных областей и проведение школьного тура конкурса краеведчес-ких исследовательских работ/проектов
	Педагоги Руководитель музея 
	Руководитель музея 
	В течение всего периода 


         3.3. Концепция проекта  « ШСК -  территория здоровья»

     Цель концепции идей  проекта представляется, как формирование  культуры здорового и безопасного образа жизни субъектов образовательного процесса.

    Реализуемые задачи позволят: изменить мотивацию участников образовательного процесса через ресурс  информационно-образовательной системы ориентировать на здоровьесберегающую образовательную деятельность; повысить компетенцию  учебно-воспитательного процесса по физическому воспитанию и повышению оздоровительного эффекта от физкультурных занятий,; укрепление здоровья обучающихся и воспитанников и привитие навыков здорового образа жизни; повышение уровня профессионально-прикладной физической подготовленности и физической работоспособности; содействие разносторонней физической подготовке; развитие массовых видов спорта; содействие приобщению к активному физическому воспитанию своих детей.
      Ожидаемые результаты:

   во-первых, сформированная и развивающаяся современная информационно-образовательная система;

   во-вторых, создание комфортной психолого-педагогической среды, ориентированной на сохранение и укрепление здоровья участников образовательного процесса с устойчивым представлением о физическом, нравственном, психическом и социальном здоровье человека;

  в – третьих, наличие системы индивидуального сопровождения обучающихся третьей группы здоровья.

   в-четвертых, привитие навыка здорового образа жизни и ценностного отношения к своему здоровью и ценностного отношения к своему здоровью, здоровью близких и окружающих людей с отказом от вредных привычек и получением первоначального личного
опыта
здоровьесберегающей  деятельности.

                   Целевые показатели программных мероприятий:

    Построение внутренней среды ОО, обеспечивающей здоровьесозидающий характер образовательного процесса и безопасность обучающихся и педагогов: наличие общей и оздоровительной инфраструктуры; внедрение здоровьесозидающих образовательных технологий; построение научно обоснованного учебного режима; обеспечение двигательной активности обучающихся; снижение с 30 % до 10 % количества

обучающихся, страдающих хроническими заболеваниями; улучшение качества школьного питания (повышение охвата питания; индивидуальное
 психологопедагогическое сопрово-ждение всех
обучающихся третьей, четвертой групп здоровья и ОВЗ.

План реализации

	п/п
	Содержание деятельности
	Сроки
	Ответственные

	Г
1
	Диагностика состояния здоровья: комплексная оценка состояния здоровья и физического раз-вития с определением функциональных резер-вных возможностей организма: заполнение паспорта здоровья классных коллективов;

комплектование физкультурных групп
	Ежегодная МК
	Сотрудники ВСА

Заместитель директора

	2
	Создание банка данных информации о состоянии здоровья обучающихся
	Весь период реализации
	Заместитель директора классные руководители

	   3
	Организация работы спортивных секций;

физкультурные минутки и паузы на уроках;

подвижные перемены с музыкальным сопровождением;общешкольные спортивные мероприятия; Дни здоровья и спорта
	Весь период реализации
	Заместитель директора 

	4
	Создание системы информированности родителей о результатах анализа состояния здоровья обучающихся
	Весь период реализации
	Заместитель директора классные руководители

	5
	Мониторинговые исследования по нормализации учебной нагрузки, дозирование домашних заданий; создание комфортной образовательной среды
	ежегодно
	Заместитель директора 

	6
	Обучение педагогических работников (курсы повышения квалификации) здоровьесозида-ющим технологиям, построению здоровье-созидающей среды образовательного пространства
	В течение всего периода
	Заместитель директора 



	7
	Использование здоровьесберегающих педа-гогических технологий, способствующих повышению качества обучения, созданию

благоприятной психологической атмосферы в образовательной деятельности, сохранению и укреплению психического и физического здоровья обучающихся и педагогов
	В течение всего периода
	Заместитель директора 



	8
	Привлечение родителей к общешкольным

оздоровительным мероприятиям
	В течение всего периода
	Заместитель директора 

Классные руководители

	9
	Выполнение норм СанПиН в процессе организации УВП: при составлении школьного расписания; здоровьесберегающий подход к организации урока и перемены
	В течение всего периода
	Заместитель директора 



	10
	Обеспечение полноценного горячего питания детей
	В течение всего

периода
	Директор

Социальный педагог бракеражная комиссия

	11
	Своевременное выявление и усиление адресности психологической помощи детям, имеющим поведенческие отклонения
	В течение всего

периода
	Заместитель директора Социальный педагог психолог

	12
	Разработка тематики лектория для родителей по проблемам сохранения здоровья детей
	В течение

всего периода
	Заместитель директора 

	13
	Диспансеризация обучающихся.   Контроль

состояния здоровья на основании результата диспансеризации в течение учебного года
	В течение

всего периода
	Сотрудники ВСА

Заместитель директора

	14
	Организация мероприятий, направленных на борьбу с вредными привычками детей и моло-дежи, профилактику наркомании и алкоголиз-ма
	В течение всего периода
	Заместитель директора Социальный педагог психолог


       3.4. Концепция проекта  «Профессиональная компетеность педагога и организации мониторинга   уровня освоения ДОО,  НОО,ООО и СОО»
     Цель концепции идей  проекта представляется, как развитие профессиональной компетентности педагогов, поддержка учителей- новаторов и участников образовательного процесса.

    Реализуемые задачи позволят: создание системы психолого-педагогической поддержки педагогических кадров и участников образовательного процесса, через интеграцию возможностей систем дополнительного образования, методической работы и самообразования; совершенствование
психолого-педагогической компетентности различ-ных категорий педагогов;
информационно консультативной помощи  педагогам по разрешению профессиональных и психологических проблем; осуществление системы мер по обеспечению психологической разгрузки и стабилизации душевного состояния педагогов и  профилактика и укрепление физического и психического здоровья педагогических кадров; осуществление мер
по совершенствованию коммуникативной компетенции педагогов и переход к профессиональному стандарта

на
основе
создания ор-ганизационной культуры ОУ; расширение использования
модели дистанци-онного
образования. 

      Ожидаемые результаты: стимулирование активности педагогов при освоении новых образовательных технологий, форм и методов образовательного процесса; система поддержки инновационно – ориентированных педагогов; роста числа педагогов, аттестованных на высшую и первую квалификационные категории (с  10 % до 40 %);

рост числа педагогов с 10 % до 40 % инновационно ориентированных педагогов (оценивается по активности участия педагогов в разработке различных новшеств) и  количества участников профессиональных педагогических конкурсов различных уровней  с 14 % до  30 %.

                                               План реализации

	№ п/п
	Содержание деятельности
	Сроки
	Ответственные

	1
	Реализация ООП  с учетом новых тре-бований к результатам освоения, структуре и условиям реализации основных образовательных программ
	В течение всего периода
	Директор, заместитель

директора 

учителя

	2
	Включение в практику работы  педа-гогического коллектива нового поколения электронных образова-тельных ресурсов
	В течение всего периода
	заместитель директора 

	3
	Презентация педагогического опыта через печатные и информационно- коммуникационные издания различных уровней и разработка новых материалов для проведения мониторинга качества 
	В течение всего периода
	Заместитель

директора 

	4
	Апробация системы мониторинга качества образовательных достижений обучающихся на уровне начального и общего образования
	2020-2022
	Педагогический коллектив

	5
	Создание творческого объединения

учителей, активно применяющих цифровую технику в своей практике, проведение мастер-классов 
	Весь период 
	Заместитель

директора 

	6
	Проведение цикла семинаров с педаго-гами по проблеме формирования УУД средствами урочной и внеурочной деятельности
	Весь период 
	Заместитель

директора 

	7
	Внедрение в практику работы оценочных систем, ориентированных на обучение школьников само- и взаимооценивания
	Весь период 
	Заместитель

директора 


       3.5. Концепция  проекта «Школа – территория успеха» (разработка воспитательной модели  и организации сопровождения одаренных обучающихся и воспитанников на уровне ООО и СОО в рамках перехода к стандартам нового поколения) 

      Цель реализации концепции проекта -  формирование механизма повышения качества обученности. Развитие гражданско – патриотической позиции и формирование социальной ответственности обучающихся.

      Задачи реализации концепции проекта: формирование в образовательном пространстве проектно-деловой культуры; отбор и внедрение механизма поиска и сопровождения одаренных детей; формирование социальной грамотность и компетенции, способствующих адаптации обучающихся к жизни в современном обществе; совершенствование системы воспитания гражданско - патриотического сознания обучающихся.

              Ожидаемые результаты реализации:

    во – первых, разработка системы мониторинга механизма формирования проектно-деловой культуры участников образовательных отношений и выявления и сопровождения одаренных и особых детей;

    во-вторых, разработка механизма формирования у обучающихся социальной грамотности и компетенций, способствующих адаптации обучающихся к жизни в современном обществе;

   в – третьих, рост числа с 13 до 20 мероприятий, ориентированных на воспитание гражданского и патриотического сознания обучающихся;

   в-четвертых, увеличение
на
10 %  количества   обучающихся,
участвующих в разнообразной проектной деятельности;

   в- пятых, удовлетворенных образовательным процессом в основном и дополнительном образовании.

План реализации

	№
	  мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1
	Разработка Положения о внеурочной деятельности и Программ внеурочной деятельности на  уровнях  обучения
	    2020
	Заместитель директора 



	2
	Развитие дополнительного образования (внеурочной деятельности) по следующим направлениям: спортивно- оздоровительное, духовно-нравственное, социальное, общеинтеллектуальное, общекультурное, техническое
	Весь период реализации
	Заместитель директора 

	3
	Анатиз социального заказа. Анкетирование участников образовательного процесса
	Ежегодно в мае
	Заместитель директора 

	4
	Привлечение обучающихся к занятиям в кружках и секциях
	Ежегодно
	Заместитель директора

	5
	Улучшение материально-технического оснащения системы дополнительного образования 
	Весь период действия
	Директор

	6
	Организация сетевого взаимодействия с учреждениями дополнительного образования
	2020-2025
	Заместитель директора 

	7
	Формирование системы творческих меро-приятий по выявлению конструктивных решений различных социальных проблем (диспутов, деловых и ролевых игр, социальных проектов, социально ориентированных акций и пр.)
	2020-2025
	Заместитель директора 

	8
	Формирование системы организационно-деятельностных игр, тестирований, анкетирований, психологических тренингов, ориентированных на развитие социальных компетенций
	В течение всего периода
	Заместитель директора 


      3.6.  Концепция проекта «Доступная и  комфортная школа»

 (сопровождения детей с трудностями усвоения уровней обучения)  
    Цель реализации концепции проекта - обеспечение максимальной доступности для всех групп обучающихся с ограниченными возможностями здоровья.

     Задачи реализации проекта:

   во – первых, обновление материально-технической базы для обеспечения условий реализации проекта;

   во – вторых, выявление особых образовательных потребностей детей с ОВЗ;

   в-третьих, осуществление индивидуально ориентированного медико-социального и психолого-педагогического сопровождения детей с ОВЗ с учётом их индивидуальных возможностей и обеспечение возможности освоения детьми с ОВЗ основной образовательной программы и их интеграцию.

     Ожидаемые результаты:

     1.Создание доступной среды в пространстве школы для обеспечения качества образования детей – инвалидов (ОВЗ);

     2.Включение детей – инвалидов (ОВЗ) в школьную жизнь, с целью их дальнейшей успешной социализации и проведение совместных занятий детей – инвалидов (ОВЗ) и школьников для продвижения принципов инклюзивного образования;

     3.Реабилитация и сохранение физического и психического здоровья обучающихся с ОВЗ;

     4.Организация развития педагогического потенциала, курсы повышения квалификации, (семинары, форумы, конференции, вебинары, мастер-классы и другие формы обобщения опыта), организация инклюзивных занятий, активизация проектной деятельности школьников, освоения инновационных форм построения образовательного процесса.

                             Критерии:

   Вовлечение всех детей с ограниченными возможностями здоровья, в систему мероприятий, направленных на социализацию и интеграцию в общество детей и удовлетворенность родителей результатами включения детей с ограниченными возможностями здоровья в систему мероприятий, направленных на социализацию и интеграцию в общество детей данной категории.

                                            План реализации

	№

п/п
	Содержание деятельности
	Сроки
	Ответственные

	1.
	Формирование банка нормативно-правовых документов федерального, регионального, муниципального уровней, регламентирующих введение и реализацию деятельности ОУ в связи с введением инклюзивного образования для обучающихся с ограниченными возмож-ностями.
	2020 –2025
	Администрация 

	2
	Разработка и утверждение образовательных адаптированных программ и рабочих адаптированных программ учителей-предметников по учебным предметам и внеклассной работе с учетом изменений предметных, метапредметных целей, личностных результатов.
	2020 –2025 
	Педагогический совет, заместитель

директора 

	3
	Подготовка нормативно-правовой базы: подготовка приказов по введению ФГОС ОВЗ;

внесение изменений и дополнений в основную общеобразовательную программу; должностные инструкции работников; положение об организации обучения по индивидуальным адаптированным образовательным программам детей с ОВЗ; заключение договора с родителями; правила приёма обучающихся в образовательное учреждение, в котором включены пункты о правилах зачисления обучающихся с ОВЗ в общеобразовательные классы; положение о ПМПК ОУ, в котором есть пункты о психолого-педагогическом сопровождении обучающихся с ОВЗ; положение о нормах профессиональной этики педагогов.
	При поступлении детей с ОВЗ
	Администрация ОУ

	4
	Проведение мониторинга готовности образова-тельной организации к введению ФГОС ОВЗ
	При поступлении детей с ОВЗ
	Администрация ОУ

	5
	Анализ имеющихся условий (кадровых, материально- технических, учебно-методических и информационных, финан-совых),
их соответствие/ несоответ-ствие требованиям ФГОС ОВЗ (разрывы) определение дефицитов в имеющихся условиях и мер по их устранению (в соответствии с имеющимися возможностями) (в соответствие с разработанной моделью мониторинга)
	2020 –2025 
	Педагогический совет заместитель

директора 

	6
	Организация и ведение внеурочной деятельности: кружки, клубы, секции, интеллектуальные и творческие конкурсы, олимпиады различного уровня, спортивные соревнования и т.д.
	2020 –2025
	Заместители директора 

	7
	Информирование родителей (законных представителей) о реализации ФГОС ОВЗ
	 весь период действия
	Директор школы

Заместители директора

	8
	Изучение и применение методических рекомендаций, адаптированных образователь-ных программ и методов обучения и воспитания, дидактических материалов, научно-методической и практической деятельности для

обучающихся с ОВЗ
	2020 –2025
	Заместители директора 

	9
	Проведение
проблемных
педсоветов,
обуча-ющих семинаров для педагогов по реализации ФГОС ОВЗ
	2020 –2025
	Заместители директора 

	10
	Оказание консультативной помощи родителям (законным представителям детей), работникам ОУ по вопросам реализации ФГОС, воспитания, обучения и коррекции  нарушений обучающ-ихся с ОВЗ
	2020 –2025
	Заместители директора 

	11
	Экспертиза материально-технической базы школы соответствие/несоответствие требо-ваниям ФГОС ОВЗ учебных кабинетов (паспортизация кабинетов)
	в течение всего периода
	Директор заместитель

директора 




       4. Целевые индикаторы Программы  и  Система мер 

         по минимизации рисков реализации программы

   В ходе деятельности по реализации Программы развития допустимы риски и неопределенности которые нужно учитывать при реализации программы

	Виды рисков
	Пути минимизации рисков

	Нормативно-правовые риски

	   Неполнота отдельных нормативно— правовых документов, предусмотрен-ных на момент разработки и начало внедрения Программы
	  Регулярный анализ нормативно-правовой документации на предмет ее актуальности, полноты, соответствия решаемым задачам. 

   Систематическая работа руководства с педагогическим коллективом, родительской общественностью по разъяснению ФЗ - 273 и конкретных нормативно - правовых актов, регламентирующих деятельность в школе и содержание образовательной деятельности

	   Нестабильность и недостаточность

бюджетного финансирования; - отсутствие внебюджетных инвестиций и пожертвований в связи с изменением

финансово - экономического положения партнеров социума
	  Своевременное планирование бюджета школы по реализации программных мероприятий, внесение корректив с учетом реализации новых направлений и программ, а также инфляционных процессов. 

   Систематическая работа по расширению партнерства,
по
вы-явлению дополнительных финансовых влияний

	   Недостаточность профессиональной инициативы и компетентности от-дельных педагогов по реализации углубленных программ и образо-вательных технологий. 
	    Систематическая работа по обновле-нию внутриучрежденческой системы
повышения квалификации. 

    Разработка и использование эффек-тивной системы

	   Неготовность отдельных педагогов выстраивать партнерские отношения с другими участниками образовательных отношений, партнерами социума
	   Включения педагогов в инно-вационные процессы. 

   Психолого- педагогическое
 и мето-дическое сопровождение педагогов с недостаточной коммуникативной компетентностью

	     Неполнота ресурсной базы для реа-лизации новых направлений и отдель-ных программ и мероприятий Програм-мы.

  Прекращение плановых поставок не-обходимого оборудования для реализации программ реализации ФГОС общего образования
	  Систематический анализ доста-точности ресурсной базы для реализации всех компонентов Программы. 

   Включение механизма дополни-тельных закупок необходимого оборудования за счет развития партнерских отношений. 




   Данные предусмотренные мероприятия по осуществлению, сопровождению и текущей коррекции Программы развития на 2020-2025 г.г. являются определенной гарантией ее успешной и полноценной реализации.

                 Контроль за реализацией Программы 

                        развития на 2020-2025 годы
    Контроль и оценка эффективности выполнения программы развития проводится по следующим направлениям: для оценки эффективности реализации программы используются целевые индикаторы по направлениям, которые отражают выполнение мероприятий программы; оценка эффективности реализации программы производится путем сравнения фактически достигнутых показателей за соответствующий год с утвержденными на год значениями целевых индикаторов; Программа развития предполагает использование системы индикаторов, характеризующих текущие и конечные результаты ее реализации; социальная эффективность реализации мероприятий программы будет выражена удовлетворенностью населения качеством предоставляемых школой услуг с помощью электронных средств информации и специально организованного опроса; управленческий анализ итогов реализации программы развития осуществляется руководителем программы по окончании каждого учебного года. Итоги выполнения программы представляются директором Учреждения органам коллегиального управления (в форме письменного отчета-обзора), принимаются на Педагогическом совете и в августе публикуются на официальном сайте Учреждения.

           Целевые индикаторы эффективности реализации 

                программы развития по направлениям
	Показатели результативности Образо-вательного процесса и его субъектов
	Индикаторы оценки эффективности программ развития

	Повышение качества школьного образования:

	Ориентация образовательного процесса на достижение планируемых результатов

обучения, воспитания и развития обучающихся
	Выполнение мероприятий  в плане учебно-воспитательного процесса  мониторинга качества образователь-ных услуг

	Широта охвата обучающихся обра-зовательными услугами.
	Доля обучающихся, не получивших в школе основное общее образо-вание до достижения 15летнего возраста.

	Стабильное качество результатов обу-чения и воспитания.
	Общая успеваемость (97 %). Доля обучающихся, имеющих неудо-влетворительные отметки по предметам (не более 1%).

	Степень преемственности обучения.
	Доля выпускников 9 класса, продолживших обучение в школе не

менее 60 %

	  Степень вовлечения обучающихся в реализацию дополнительного образо-вания и степень осознанности выбора
	  Доля обучающихся, задействован-ных в дополнительном образовании


	  Гражданская воспитанность и правовая ответственность. коммуникабельность, контактность в различных социальных группах в меняющихся жизненных ситуациях обучающихся
	  Доля учащихся, охваченных раз-личными формами дополнительного образования в школе. 

  Доля учащихся, состоящих на всех видах учета и совершивших

правонарушения.

	  Повышение профессиональной  ком-петентности педагогов
	 Доля педагогических работников,

повысивших свою квалификацию.

	Расширение
диапазона образователь-ных услуг. которым Учреждение обес-печивает
	Количество направлений (прог-рамм), по которым Учреждение обеспечивает дополнительное образование (в том числе дополнительные платные услуги).


                       Ожидаемые результаты.

	Ожидаемые конечные результаты реализации Программы
	2025 год

	внедрены новые стандарты общего образования;

обеспечен высокий  уровень качества образования;

качественное обновление содержания общего образования


	Процент качества 50% - 60%;

Формирование у выпускников школы ключевых компетентностей 



	повышение  ИКТ-компетентности педагогов и учащихся;

доля учащихся, получающих образование с использованием информационных технологий;

повышение уровня обеспечения информационной техникой и современным учебным оборудованием
	100%

увеличится в 1,5 раза

увеличится 15 %

	развитие материально-технической базы школы


	увеличение финансирования на учебные расходы на 10-15%


    Кроме того, будет обеспечено выравнивание доступа к получению качественного образования за счет распространения различных моделей образования детей с целью обеспечения равных стартовых возможностей для последующего обучения.
          Методы оценка результатов реализации  программы.
    Оценка результатов реализации программы будет осуществляться с помощью различных методов:

- Текущее сопровождение реализации и контроль за ходом реализации муниципальной программы осуществляется директором школы.

- экспертная оценка результатов деятельности (внутренними и внешними экспертами);

- социологические опросы;

- методы психодиагностики;

- анализ результатов государственной итоговой аттестации выпускников, олимпиад, конкурсов.

   Годовой отчет по самообследованию школы содержит: конкретные результаты, достигнутые за отчетный период, с приведением динамики значений целевых индикаторов и показателей школьной программы; перечень мероприятий, выполненных и не выполненных (с указанием причин) в установленные сроки; данные о финансировании Программы в целом и по отдельным ее мероприятиям с разбивкой по источникам финансирования; анализ факторов, повлиявших на ход реализации Программы; уровень достижения целей, решения задач, достижения плановых значений целевых индикаторов и показателей Программы.
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